Nieuwjaarstoespraak Kenniscentrum Sociale Innovatie
Onderzoek financiert grotendeels zichzelf
Het Kenniscentrum Sociale Innovatie bestaat nu twee jaar en het duizelt me wat er  allemaal al gerealiseerd is. Er lopen hier pakweg 8 lectoren, 15 promovendi, 12 masterstudenten en nog eens ruim 50 part-time docent/onderzoekers, 2 junior onderzoekers, 4 ondersteuners en tientallen studenten rond. Niet dat je ze allemaal ziet want de meesten zitten gewoon in hun eigen opleiding en werkplek ergens in Utrecht of Amersfoort. Mijn persoonlijke maar conservatieve meerjarenprognose zegt dat we 2,5 miljoen per jaar uit tweede (RAAK)  en derde geldstroom (EU, VWS, Utrecht, instellngen) halen, los van de promotievouchers, de inzet van onderzoek door onze masters in opleiding, en de voormalige SKO gelden.  Dat leidt tot mijn voorzichtige en zeer voorlopige conclusie dat het onderzoek van het KSI zichzelf (grotendeels) financiert. Daarmee kunnen we de echte eigen faculteitsbijdrage zien als een vergoeding voor wat we als ksi steken in ontwikkeling en geven van onderwijs in de faculteit. We gaan graag met de directie FMR in debat over een heldere oormerking van deze directe FMR bijdrage voor een aantal duidelijke onderwijsdoelstellingen, zoals masters, gastcolleges, ontwikkeling minors en bijdragen aan curriculumontwikkeling, kwaliteitsbeleid en inzet en begeleiding van studentenonderzoekers. Iedere lectoraat moet in deze een basisopdracht en basisfinanciering hebben, is mijn stelling. 
Als we de eerste, tweede en derde geldstroom bij elkaar optellen, kunnen we circa 40 formatieplaatsen in het kenniscentrum Laten we daarom het geld voor onderzoek niet zozeer als een leegroof van de opleidingen zien (hoewel dat soms wel zo is), maar als een geweldige kans voor de FMR te investeren in het aantrekken van nieuwe, jonge, intelligente en praktijkbetrokken docent/onderzoekers. Uitlenen van personeel aan het KSI draagt bij aan deskundigheid van zittend personeel en opent geweldige mogelijkheden te investeren in nieuw personeel, dat is de boodschap. Tot slot dit: aan mijn persoonlijke berekeningen kunnen geen rechten ontleend worden en nog minder claims worden ingediend. Planning en Control en de lectoren gezamenlijk zijn bezig alles veel preciezer uit te rekenen.

Ambities
1. Het Kenniscentrum Sociale Innovatie is een theoretische werkplaats met wetenschappelijk aanzien: nationaal en internationaal.

Sociale innovatie is iets anders dan social work of lokaal sociaal beleid. Sociale innovatie staat voor vernieuwing in de vijf grote domeinen van de welvaartstaat: onderwijs, sociale zekerheid inclusief de maatschappelijke dienstverlening, huisvesting, gezondheidszorg en arbeid. Veiligheidskunde, innovatie van arbeidsorganisaties en de toepassing van het recht om maatschappelijke problemen op te lossen, vallen hier onder. Ik ken geen universiteiten en hogescholen waar ze in deze brede zin vernieuwing van het sociale domein oppakken. Het breedste internationaal enigszins verkende domein is nog social work als een omvattend handelings- en kennisdomein waar internationaal sjd en p&a trouwens ook nog ondervallen. Daarom juist ligt hier in Utrecht een prachtige mogelijkheid om over de volle breedte van de sociale innovatie ons te laten zien en horen. Op de grote Europese conferentie van dat brede social work in Dubrovnik, presenteren vier lectoren zich gezamenlijk in een symposium om onze visie op activering en burgerschap – thema’s die alle hoeken van onze faculteit raken – te geven, zowel op kennistheoretisch als op toepassingsniveau. Het zegt ook wat dat we door de wetenschappelijke ballotage gekomen zijn om zelf een heel symposium te mogen invullen. In onze publicaties, zowel nationaal als internationaal, zowel in het wetenschappelijk als professioneel domein, hebben we ons sterk laten zien. Ik durf te zeggen dat nu al de HU als university of applied science een eigen stek heeft in Europa en zeker in Nederland. Dat gaan we verder uitbouwen. Zoals de commissie Karskens in zijn evaluatie zeggen: de meest geslaagde lectoraten zijn degene die kennistheoretisch en onderzoeksmatig van goed niveau zijn. Dat zijn we en kan nog beter.
Bij deze ambitie hoort ook om een eigen onderzoeksstijl en strategie ontwikkelen, zoals deze middag over onderzoek getuigde. In een paar kreten. We staan voor contextueel kwalitatief onderzoek, vaak ook actie-onderzoek rakend. We staan voor het betrekken van professionals en gebruikers in onze onderzoeken. We staan niet alleen voor toepassing van bestaande kennis maar ook voor nieuwe kennis genereren uit de toepassing. Onze waarheid is geen algemeen geldende maar eentje die in die context waar we onderzoeken waar is, dat wil zeggen herkend en erkend door gebruikers, professionals en onderzoekers en afgewogen tegenover bestaande kennis en praktijken en op wetenschappelijk verantwoorde wijze verkregen. Daar hoort ook een kenniscentrum brede gedragscode bij, zoals we ook al vanmiddag bediscussieerden.

2.  We willen het Kenniscentrum zijn dat geliefd is bij de opleidingen omdat we ondersteunend zijn, nieuwe impulsen brengen en bijdragen aan de samenhang in de FMR.
Zou deze ambitie moeilijker zijn dan de eerste? Soms heeft het er wel op geleken. Weerstand is logisch want we begonnen soort elitegroepjes te vormen, we onttrokken geld aan het onderwijs en af en toe sloegen we de plank flink mis. Bovendien prezen anderen ons af en toe de hemel in en dan schoof ik ook wat zenuwachtig heen en weer. Intussen verandert het klimaat. Het ksi is een doorzoncentrum en doorloophuis geworden en zeg ik er gelijk bij, moet geen opvanghuis worden. In essentie is het kenniscentrum een virtuele gemeenschap van docenten die naast het onderwijs zin hebben hun kennis te verbreden en te verdiepen door onderzoek en andere vormen van kennisontwikkeling. Laat het duidelijk zijn: onderwijs en onderzoek zijn een twee-eiige tweeling. De een is niet beter dan de ander maar de een kan ook niet zonder ander. Het krachtige en prachtige van het kenniscentrum is dat het door kan bouwen op al die kennis die docenten al lang hadden en er ook nog iets aan kan toevoegen. De verbinding met het onderwijs geeft het ksi een dynamiek die je bij de landelijke kennisinstituten niet vindt, kan ik uit eigen ervaring zeggen. Soms raar, dat de discussies steeds gaan over hoe het onderwijs kan profiteren van het onderzoek, de omgekeerde vraag is immers minstens zo essentieel. Mijn stelling is dat als we onvoldoende van het onderwijs profiteren, profiteert het onderwijs ook onvoldoende van ons. We hebben nog een ander beeldvormingprobleem. We zouden vooral social work zijn. Daarover drie dingen. Eén social work is veel breder dan vaak gedacht; twee, als je mee wilt tellen moet je je laten zien en horen. We zijn geen opvanghuis of bijstandsverlening maar binnenlopen en mee ontwikkelen en onderzoeken, daar zijn we dol op. Als het daar op vastloopt, bied ik mijn excuses aan. Drie: vanuit het ksi richten we ons op maatschappelijke vraagstukken en van daar redeneren we terug naar disciplines en opleidingen. Opleidingen starten omgekeerd, vanuit een taakgericht vak en vaak ook één discipline. Juist dat werken van twee kanten geeft kracht. Dus als we in maatschappelijke vraagstukken geen juridische problemen tegenkomen, geen veiligheids- of arbeidsvraagstukken is er wat mis in ons onderzoek. Help ons dus, als we die aspecten over het hoofd zien. 
3. We willen betekenis hebben voor het werkveld en de regio. 

Ik begon met te melden wat we uit de markt halen. Het zegt ook wat over hoe we ons met het werkveld verbinden. Raaksubsidies hebben als één van de belangrijkste voorwaarden dat ze echt gedragen worden door het werkveld en vooral de uitvoerende professionals. Het innovatieproject in het Midden en Klein Bedrijf is ook een Groot Teken van acceptering en waardering. Zelfde geldt voor investeringen van Oranje fonds,  Reclassering, VWS en Movisie en gemeentes en instellingen die bij ons aan de deur kloppen. Ik merk ook dat we als kenniscentrum – en nogmaals we bestaan pas twee jaar en ik heb me laten vertellen dat het gemiddeld 6 tot 8 jaar duurt voordat je als expertisecentrum inderdaad erkend en herkend bent – al een behoorlijke naamsbekendheid hebben in de regio en trouwens ook landelijk. 
U merkt het, onze ambities lijken al bijna werkelijkheid. Door een gelukkige samenloop van omstandigheden zit de vaart er geweldig in. Die moeten we er in houden en natuurlijk weet ik heel goed – en voel dat soms aan den lijve – dat er ook risico zit in zo’n snelle ontwikkeling en erkenning. De chemie van de lectoren, de inspiratie en ruimte die de directie ons geeft, de inzet van het CvB, het enthousiasme van alle medewerkers weegt tot nu op tegen al onze zwakheden want er is echt wel wat te zeggen over het niveau van ons onderzoek, over de interne organisatie en toerusting, over de juiste balans binnen de FMR geledingen, over onze houding (soms), over onze communicatie en profilering, onze bekendheid bij studenten, maar dat doe je niet in een nieuwjaarstoespraak. Is wat meer voor een oudejaarsconference. 

Interne organisatie
Het kenniscentrum is een losjes vorm gegeven geheel, als het al een organisch geheel is. Eigenlijk vreemd dat we ons zonder een stevige structuur en directeur of manager ons  redelijk overeind kunnen houden. Mijn uren per week die ik heb om het centrum – of formeel alleen de lectoren – voor te zitten zijn het laatste jaar zelfs afgenomen. Komt neer op ongeveer 6 tot 8 uur per week. We willen daarom als lectoren doorgaan met deze losse vorm die we met een maatschap vergelijken. Daarover nog een paar woorden.

1. We hebben wel een stevig backoffice nodig en we zijn zielsgelukkig dat we de laatste maanden een zekere continuïteit kennen en we hopen binnenkort twee vacatures – redacteur/informatieanalist en secretaresse – te vervullen. 
2. We zijn een tweede lijn aan het vormen van senior onderzoekers die binnen de lectoraten zwaardere verantwoordelijkheden krijgen voor onderzoek en ontwikkeling en die gezamenlijk een gedeelde verantwoordelijkheid krijgen voor de interne organisatie van het KSI: vooral onderlinge betrokkenheid binnen het KSI en verbinding met studenten en het bacheloronderwijs.

3. We gaan een studentenkenniskring opzetten vanuit de minor Onderzoek.

4. Als lectoren gaan we iets meer verantwoordelijkheid naar ons toe trekken voor de begroting en budgettering van het ksi en we nemen wat stappen om van een lectoraatsgebonden positie naar een KSI gebonden positie te komen, of beter tot een betere balans tussen deze twee.

5. We hebben een iets andere programma-indeling gemaakt. De programma’s van Jean Pierre en mij die beide de wijk als focus hebben, worden geïntegreerd onder leiding van JP. Ik zelf neem het programma grondslagen van social work en sociale innovatie onder mijn hoede waarin als het even kan alle lectoraten participeren. Het accent in dit programma ligt op de verdieping en verbreding van de grondslagen. We zoeken een theoretische kracht en verbinding tussen de kennisgebieden van de faculteit met een zekere geleding naar social work (breed), rechten en arbeidsorganisaties. Ook de programma’s of voorgenomen programma’s diversiteit en sociale media gaan op in dit grondslagen programma. Het programma professionalisering wordt geïntegreerd in de zeven lopende programma’s.
Dit is, geloof ik, de eerste nieuwjaarstoespraak in het ksi. Hopelijk sta ik hier volgend jaar niet met rode kaken om me te verontschuldigen voor al die ambities en dat optimisme van dit jaar. Hopelijk functioneert ook de losse virtuele maatschapachtige structuur nog steeds, zodat we geen stevige manager en dichtgeregelde unit nodig hebben. We roepen zulke dingen over onszelf af in dat geval. Mag ik daarom afsluiten door jullie te prijzen en te bedanken voor het soepele invoegingsvermogen, het leven met onduidelijkheden en soms gebrekkige voorzieningen, soms ook het gebrek aan aandacht want expansie brengt met zich mee dat je altijd een beetje achter de feiten en de mensen die je dierbaar zijn loopt. En mag ik een ieder oproepen vooral door te gaan met zelf je wereld te organiseren, mensen met wie je wat wilt en hebt op te zoeken binnen de ambities en structuur zoals die hier is neergezet, zodat we losjes een zeer stevige basis en uitstraling houden en verkrijgen.
Hans van Ewijk, 27 januari 2009.
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